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w!¦a C«w 9b¢²L/Y[¦bD 9w[9.9b 

¦b5 ![{ a9b{/I 
D9{9I9b ¦b5 D9{¢&wY¢ ²9w59bΦ 



 

о 

 ½¦w 9b¢{¢9I¦bD{D9{/IL/I¢9 

 59w Yhb½9t¢Lhb 

5ŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǎ α½ƛǇŦŜƭƳǸǘȊŜƴ 

ŜΦ±Φά ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜ 

bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ 

CǊŀƎŜ ǿŀǊΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ 5ŜǘŀƛƭǝŜŦŜ ǿƛǊ 

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ  

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛŜǾƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ 

ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƳ  

½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ  

ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƛƴ ƴŀƘŜȊǳ ƧŜŘŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ŜƛƴŜƴ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΣ ŘŜǊ ƧŜŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŘŜƴ wŀǳƳ ƭŅǎǎǘΣ ŘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀǳǎŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΣ ŘŜƴ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ  

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜƛǊŀǘ ƛƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŜŜŘōŀŎƪǎŎƘƭŜƛŦŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 

 

CǸǊ ǳƴǎ ǎǘŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƛƳ  

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΥ 

α²ŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΚά 

9ƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ  

«ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƎŜōŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 

ƛƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ  

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎŜǎ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ  

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

½ƛǇŦŜƭƳǸǘȊŜƴ ŜΦ±Φ 
 
YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ 

{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ н 

сфмфл ²ŀƭƭŘƻǊŦ 

ƛƴŦƻϪȊƛǇŦŜƭƳǳŜǘȊŜƴ-ǿŀƭƭŘƻǊŦΦŘŜ 



 

п 

  LbI![¢ 

м 5!{ {Lb5 ²Lw 

мΦм ¢ǊŅƎŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

мΦн  {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

мΦо  ¦ƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 

 мΦоΦм  wŅǳƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

 мΦоΦн  tŜǊǎƻƴŀƭΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

 мΦоΦо  ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧт 

 мΦоΦп ²ŀǎ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ ƛǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦу 

с 

ф 

нΦм 9ƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜ {ŅǘȊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧф 

нΦн ±ƻƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ƛƴ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧф 

нΦо ±ƻƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

 

о .Lb5¦bD - .9½L9I¦bD - .L[5¦bD 

оΦм YǀǊǇŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

оΦн  {ƛƴƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

оΦо  {ǇǊŀŎƘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

оΦп  5ŜƴƪŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 

оΦр  DŜŦǸƘƭ ǳƴŘ aƛǘƎŜŦǸƘƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

оΦс  ²ŜǊǘŜ-{ƛƴƴ-wŜƭƛƎƛƻƴΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

оΦт 9ǎǎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмс 

мм 

п .9h.!/I¢¦bD ¦b5 5hY¦a9b¢!¢Lhb мт 

пΦм tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ -  ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 

пΦн 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦмт 

р 9w½L9I¦bD{t!w¢b9w{/I!C¢ мф 

рΦм DǊǳƴŘǎŅǘȊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦмф 

рΦн ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦнл 

½¦w 9b¢{¢9I¦bD{D9{/IL/I¢9 59w Yhb½9t¢Lhb 

н «.9wD&bD9 



 

р 

с v¦![L¢&¢{{L/I9w¦bDκ v¦![L¢&¢{a!b!D9a9b¢ 

т 5L9 9w²!/I{9b9b 

тΦм 5ŀǎ ¢ŜŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнп 

тΦн  !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  ōŜƛ ŘŜƴ ½ƛǇŦŜƭƳǸǘȊŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 

тΦоΦ CǸƘǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнр 

тΦп  5ŜǊ .ŜƛǊŀǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнр 

нм 

уΦм DǊǳƴŘǎŅǘȊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнс 

уΦн ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

сΦм ¦ƴǎŜǊŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧнм 

сΦн tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ϧ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 

сΦо YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊ ϧ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн 

у Yhht9w!¢Lhb ¦b5 ½¦{!aa9b!w.9L¢ 

нп 

нс 

ф a!ǖb!Ia9b ½¦w hw5b¦bD{D9a&ǖ9b .¦/Iς ¦b5 !Y¢9bC«Iw¦bD κ  

5hY¦a9b¢!¢Lhb{tC[L/I¢9b нт 

фΦм 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнт 

фΦн  ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнт 

фΦо  .ŜƭŜƎǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнт 

фΦп  .ŜƎŜƘǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ǳƴŘ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŀǳŦǎƛŎƘǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнт 

фΦр 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǸōŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƴŀŎƘ Ϡпт !ōǎΦм bǊΦ н {D. ±LLLΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 

фΦс hǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖƛƎŜ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦну 



 

с 

 

      м 5!{ {Lb5 ²Lw  

мΦм ¢ǊŅƎŜǊ мΦн {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ 

5ŜǊ ½ƛǇŦŜƭƳǸǘȊŜƴ ŜΦ±Φ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦǊŜƛŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ 

Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ  

wƘŜƛƴ-bŜŎƪŀǊ-YǊŜƛǎΦ 9Ǌ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ  

YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нллпΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ 

ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘΣ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ  

9ƭǘŜǊƴƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ  

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎƛŎƘ 

CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ  

ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ  

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜǊǘΦ 

5ƛŜǎŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ  

ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 

WŜŘŜǎ YƛƴŘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŀǳŦ 

ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ IŜǊƪǳƴƊΣ  

aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜǘǿŀƛƎŜƳ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ 

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊΣ ƎŜƛǎǝƎŜǊ ƻŘŜǊ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘΦ 

5ƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ 

IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ IŀƴŘŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 

LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ ¦ƴǎŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ 

IŀƴŘŜƭƴ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ Ȋǳ  

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ  

ōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

LƳ ŜƛƎŜƴŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ wŜƛŦŜƴ ǳƴŘ 

²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘǳǊŎƘ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 

²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƘŜǊ 

ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

ǳƳ ǎƛŎƘ ƘŜǊǳƳ ǎǇƛŜƭŜƴŘ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ  

ōŜƎǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ 

¦ƳƎŜōǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 

9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ ƛƳ .ƭƛŎƪΦ 

 

¦ƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ 

tŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƳ 

ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 5ƛŜǎŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ 

ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƴΣ ŀƴ 

ǎŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜƴ  

ǘŜƛƭȊǳƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƪƭŀǊŜƴ 

¢ŀƎŜǎŀōƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ wƛǘǳŀƭŜƴΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

ƎŜōŜƴ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ  

ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ !ƭǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ 

ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 

ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ LƳǇǳƭǎŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ 

ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  



 

т 

мΦо ¦ƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  

мΦоΦм wŅǳƳŜ  мΦоΦн tŜǊǎƻƴŀƭΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎ-!ƴƎŜōƻǘŜ 

 

 

5ƛŜ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ н ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴ ŘŜƴ мфслŜǊ  

WŀƘǊŜƴ ŜǊōŀǳǘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜΦ 

bŀŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ нлмр ǳƴŘ нлнм ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ Ŝǎ ƴǳƴ 

{ǇƛŜƭ- ǳƴŘ YǊƛǇǇŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ 

LƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛ  

DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ  

wŅǳƳŜƴ ŦǸǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 

{ŎƘƭŀŦǊŅǳƳŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ YǸŎƘŜƴ-

ȊŜƛƭŜƴΣ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜƴ 

ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ YǸŎƘŜΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳΣ ŘŜǊ ŦǸǊ  

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŜǊ {ŀƴƛǘŅǊōŜǊŜƛŎƘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ŦǸǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ YǊƛǇǇŜƴƪƛƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ  

ƘǀƘŜƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ²ŀǎŎƘǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘǊŜƛ 

ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ²ƛŎƪŜƭōŜǊŜƛŎƘŜΦ 

!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǘƻƛƭŜǧŜΣ Řŀǎ .ǸǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  

9ǎǎŜƴǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ YǸŎƘŜ ƛƳ  

9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΦ 

5ŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ  

hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭǊŀǳƳΣ ȊǿŜƛ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǊŅǳƳŜΣ 

Ŝƛƴ ²/ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǾƻƳ ¢ǊŅƎŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ 

aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎǊŀǳƳΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ¢ŜŀƳǾŜǊŀƴ-

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ  

ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜ DŀǊǘŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ  

ŜƛƴŜǎ ƭŀƴƎŜ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ DŀǊǘŜƴǎ ŦǸǊ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ  

ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘΣ ǳƳ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ 

ŦǸǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 

ŀƭǘŜǊǎŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜƭŜƳŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŜǊƎŅƴȊǘΦ 

 

 

Lƴ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ȊŜƘƴ YƛƴŘŜǊ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴ ŘǊŜƛ 

¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ Ǿƻƴ уΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΦлл 

¦ƘǊΦ  5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴƎǊǳǇǇŜ 

ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ тΥол ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ǳƳ моΥлл ¦ƘǊ 

ŀƴ ŀƭƭŜƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΣ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎπ

ƪǊŅƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƳƻǊƎŜƴǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ  

ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƳ 

[ŀǳŦŜ ŘŜǎ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ŬƴŘŜƴ CǊŜƛǎǇƛŜƭȊŜƛǘŜƴΣ 

ŘŜǊ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ CǊŜƛǎǇƛŜƭȊŜƛǘ ǿƛǊŘ  

ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ CǊŜƛŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ  

DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ  

 

 

мΦоΦо ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ 



 

у 

5ŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǊƛǎŎƘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜ ǿŀǊƳŜ 

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳς ƧŜ ƴŀŎƘ  

WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ 

CǊŜƛŜƴ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ ǸōǊƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŦǸǊ  

!ƴƎŜōƻǘŜΣ !ǳǎƅǸƎŜΣ ŀŎƘǘǎŀƳŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜǎ {ǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ ¦ƴǎ 

ƛǎǘ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ  

YƛƴŘŜǊƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ŀƳ ¢ŀƎ  

ŘǊŀǳǖŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀȊǳ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ǿƛǊ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ƴŅƘŜǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ  

 

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ Iŀǳǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ŝƛƴ  

bƛŎƪŜǊŎƘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

LƴǘŜƴǎƛǾǊŅǳƳŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ  

{ŎƘƭŀŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦŜǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 

CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ¢ǳƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ  

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ  

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ ¢ƘŜƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 

5ƛŜǎŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴΦ 

мΦоΦп ²ŀǎ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ ƛǎǘ 



 

ф 

      н «.9wD&bD9  

 

CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ  

ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ  

aŀƭ ǸōŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΦ  

5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƛƳ [ŜōŜƴ ŘŜǎ 

YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ DŜŦǸƘƭŜ 

ǿƛŜ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ  

¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ  

αaƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ-ǾŜǊǘǊŀǳǘ-ǿŜǊŘŜƴά ƛƳ  

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ Ŝƛƴ  

ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ  

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ  

¦Ƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ Řŀǎ YƛƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǎǎŜƴ 

9ƭǘŜǊƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ  

ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ 

ŘƛŜǎŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ  

 

 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŜǊǎǘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ  

9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǎΣ  ŘΦƘΦ Řŀǎ  

±ŜǊǘǊŀǳǘǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 

CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΣ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜƴ  

mǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ  

¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ CǊŀƎŜƴ  

ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ 

ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ  

.ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀǳŧŀǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎ-

ŜƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴ  

ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎπ

ƪƻƴȊŜǇǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ  

ǿŜǊŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 

DǊǳǇǇŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ  

CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ  

±ƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ  

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀƊ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ  

9ƭǘŜǊƴ ŀǳŦΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ȊǳƳ  

9ǊǎǘƎŜǎǇǊŅŎƘ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ŬƴŘŜǘ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǎǘŀǧΦ IƛŜǊ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǿƛǊ  

ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ  

ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ŜǊǎǘŜ CǊŀƎŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 

9ǊǎǘƎŜǎǇǊŅŎƘŜǎ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

9ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ  

9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ 

  

нΦм 9ƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜ {ŅǘȊŜ  нΦн ±ƻƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ƛƴ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ  



 

мл 

 

 

5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ - 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƴŀŎƘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ  

YƛƴŘŜǎΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wƻƭƭŜ  

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ  

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ŘƛŜ  

9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ  

LƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴƎǊǳǇǇŜ ōŜǎǳŎƘǘ Řŀǎ  

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ  

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŀƊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎŜǎ 

ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ  

ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘƛŜǎ ȊǳƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜǎ 

ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǘǊŅƎŜǊƛƴǘŜǊƴŜƴ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŀƭƭΦ  

Lƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪǊŀƊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

нΦо ±ƻƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ  

ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ YƛƴŘ - ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ 

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴ - ƛƴ ŘŜǊ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊōǊƛƴƎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŀǳǘ Ŝǎ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴΣ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦΦ  

 

5ŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘǳƳŦŀƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

²ƻŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀũŜƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴ 

Řŀǎ YƛƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ǎŜƘǊ 

ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ Řŀǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ  

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 

9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ Ŝƛƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǎ  

wŜƅŜƪǝƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘΦ  



 

мм 

 

 

 

5ŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 

α.ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎƳŀǘǊƛȄά ŘƛŜ  

±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƻǝǾŀǝƻƴŜƴ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŘŀǊΦ 

Lƴ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǎ hǊƛŜƴǝŜπ

ǊǳƴƎǎǇƭŀƴǎΥ YǀǊǇŜǊΣ {ǇǊŀŎƘŜΣ {ƛƴƴŜΣ 5Ŝƴπ

ƪŜƴΣ DŜŦǸƘƭ ǳƴŘ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ǎƻǿƛŜ {ƛƴƴΣ 

²ŜǊǘŜ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀǘǊƛȄŀǊǝƎ ŘƛŜ 

aƻǝǾŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ α²ŀǎ ǿƛƭƭ Řŀǎ 

YƛƴŘΚ - ²ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ Řŀǎ YƛƴŘΚ - ²ŀǎ ƪŀƴƴ 

Řŀǎ YƛƴŘΚά ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ŀ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α9ǎǎŜƴά 

ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎŦŜƭŘ αYǀǊǇŜǊά ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ 

ƘŜǊŀǳǎƎŜƎǊƛũŜƴΦ 5ƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ  

YƛƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ α!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ 

²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΗάΣ α5ƛŜ ²Ŝƭǘ  

ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΗάΣ {ƛŎƘ  

ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΗά ǎƻǿƛŜ αaƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ƭŜōŜƴΗά ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ 

ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ - ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ  

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ- ǎŜƘǊ ǾŜǊƪǸǊȊǘΣ ŘƛŜ  

!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ  

aƻǝǾŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

 

 

 

 

LƳ YǊƛǇǇŜƴŀƭǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘŀǊǳƳΣ ǎŜƛƴŜ YǀǊǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜΥ 

²ƛǊ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀƭǎ  

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ tǊƛƴȊƛǇΦ ²ƛǊ ƎŜōŜƴ ŘŜƴ  

YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ  

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ  

{ƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ  

!ƭƭǘŀƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎƻ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ  

DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ LƳ 

DŀǊǘŜƴΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 9ǊƭŜōƴƛǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ  

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ȊΦ.Φ Řŀǎ DŜōǸǎŎƘΣ ŘƛŜ  

.ŀǳƳǎǘŅƳƳŜΣ ŘƛŜ YƭŜǧŜǊǇƻŘŜǎǘŜ ǳǎǿΦ 5Ŝǎ 

²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ  

{ǇƛŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ȊǳǊ  

!ǳǎǿŀƘƭΦ  ¦Ƴ ǎƛŎƘ ƎŜǎǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜƴǀǝƎǘ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 

wǳƘŜ- ǳƴŘ {ŎƘƭŀŦǇƘŀǎŜƴΦ  

²ŀǎ ǿƛƭƭ Řŀǎ YƛƴŘΚ 

²ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ Řŀǎ YƛƴŘΚ 

²ŀǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ YƛƴŘΚ 

оΦм YǀǊǇŜǊ 

      о .Lb5¦bD - .9½L9I¦bD - .L[5¦bD 



 

мн 

½ǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭ ƛƴ 

ŘŜƴ {ŎƘƭŀŦ ǎƛƴƪŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ  

YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

ǎŜƴǎƛōƭŜƴ ½Ŝƛǘ ŦŜƛƴŦǸƘƭƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ  

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ  

ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ  

ǎŎƘƭŀŦŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǎƻōŀƭŘ ǎƛŜ ƳǸŘŜ ǿŜǊŘŜƴΦ    

Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ YǊƛǇǇŜ ŜƴŘŜǘ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

!ōƘƻƭŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜǎŜƳ  

.ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 

½ǳǊ tƅŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ Řŀǎ ²ƛŎƪŜƭƴΣ ŘŜǊ DŀƴƎ ȊǳǊ  

¢ƻƛƭŜǧŜΣ Řŀǎ !ƴ- ǳƴŘ 9ƴǘƪƭŜƛŘŜƴΣ bŀǎŜ  

ǇǳǘȊŜƴΣ IŅƴŘŜ ǿŀǎŎƘŜƴΣ IŀŀǊŜ ƪŅƳƳŜƴΣ 

9ƛƴŎǊŜƳŜƴΣ DŜǎƛŎƘǘ ǿŀǎŎƘŜƴ ǳǎǿΦΦ 

Lƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŘŜǘ ƛƳ 9ƛƴǎ-Ȋǳ-9ƛƴǎ

-±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ  

CŀŎƘƪǊŀƊ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ  

.ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǎǘŀǧΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ  

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ 

ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ YƛƴŘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ tƅŜƎŜǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ 

ŀŎƘǘǎŀƳŜ .ŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ  

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ {ǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ōŜƘǳǘǎŀƳ 

ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ tƅŜƎŜǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ wƛǘǳŀƭŜ 

ŜƛƴȊǳōŜǧŜƴΣ ǳƳ YƛƴŘŜǊƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 

YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ǳƴǎŜǊ IŀƴŘŜƭƴ  

ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ YƛƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴǎΣ ŘŜƳ YƛƴŘ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ 

ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

 

 

YƛƴŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ {ƛƴƴŜΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƛƴŘ  

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ {ƛƴƴŜǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜƳ 

!ƴǘǊƛŜō ŜǊƭŜōŜƴ ŘŀǊŦΦ  

²ƛǊ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƛƴ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ Ȋǳ  

ŜǊǘŀǎǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ  

ǾƻǊǎƛŎƘǝƎŜ 9ǊƪǳƴŘŜƴ ŦǸƘǊǘ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴΦ YƭŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ 

ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƻōŜǊƴ ƛƘǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΣ ǎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ wŅǳƳŜ ǳƴŘ 

½Ŝƛǘ ȊǳƳ YǊƛŜŎƘŜƴΣ YǊŀōōŜƭƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 

{ŀƴŘΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ aŀǘǎŎƘ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ 

ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

CǸƘƭŜƴΣ {ŎƘƳŜŎƪŜƴΣ IǀǊŜƴΣ wƛŜŎƘŜƴ ǳƴŘ 

{ŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘǳƭǘ ŘƛŜ {ƛƴƴŜ ǳƴŘ 

ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ YƛƴŘΦ 9ǎ ƭŜǊƴǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 

YǀǊǇŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 

оΦн {ƛƴƴŜ 



 

мо 

.Ŝƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜ 

[ǳƊΣ ǳƳ ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ  

ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƪƭŜƛƴŜ ¢ƛŜǊŜΦ 

 

5ŀōŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ  

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƴŀǘǳǊƎŜƎŜōŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƪǳƴŘŜƴ  

ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴƧŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ  

ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ŜǊŦŀƘǊōŀǊΦ 

 

 

YƛƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ  

LƴǘŜǊŜǎǎŜ  ŀƴ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

DǊǳƴŘōŜŘǸǊŦƴƛǎ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

²ŜƭǘΦ 5ŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŘŜǎ {ǇǊŜŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƛǎǘ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǊ  

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ 

LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ōŜƛ ǳƴǎΣ ŀǳŎƘ ƛƳ  

IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ  

.ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ ²Ŝƴƴ 

ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƻƘƭ ƛƴ ƛƘǊŜǊ  

¦ƳƎŜōǳƴƎ ŦǸƘƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ CǊŜǳŘŜΣ 

{Ǉŀǖ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ŀƳ {ǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 

ŘŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ  

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ !ǳŎƘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ  

±ƻǊōƛƭŘŜǊΣ ƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ .ƭƛŎƪƪƻƴǘŀƪǘ 

ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ  

{ǇǊŀŎƘŜΦ  

 

bŜōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ όCƛƴƎŜǊ-ύǎǇƛŜƭŜƴΣ  

[ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƴǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ  

.ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΣ  

IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛƴƎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ  

ǾŜǊōŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ  

{ǇǊŜŎƘǘŜƳǇƻ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ  

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ŅǘȊŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ 

ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ ¢ŜȄǘƳŜƴƎŜ ƛƳ .ƭƛŎƪ Ȋǳ  

ƘŀōŜƴΦ LƳ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ ōŜƴŜƴƴŜƴ ǿƛǊ  

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ 

YƛƴŘŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ {ǇŜƛǎŜƴΦ  

 

!ƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ 

²ƛŎƪŜƭƴΣ Řŀǎ 9ǎǎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ  

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ¦Ƴ- ǳƴŘ !ƴȊƛŜƘŜƴ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ  

ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ ōŜƴŜƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ  

IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ hƊ  

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ŜǊǎǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘ ǳƴŘ  

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CŀŎƘƪǊŀƊΦ  

LƳ CǊǸƘƭƛƴƎΥ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ - ŜǊǎǘŜ ǿŀǊƳŜ {ƻƴƴŜƴπ
ǎǘǊŀƘƭŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ tƅŀƴȊŜƴ ǎŅŜƴ 

LƳ {ƻƳƳŜǊΥ 
²ŀǎǎŜǊ - aŀǘǎŎƘ ς {ǇƛŜƭŜΣ tƅŀƴȊŜƴ 
ōŜƛƳ ²ŀŎƘǎŜƴ ȊǳǎŜƘŜƴ 

LƳ IŜǊōǎǘΥ 
IŜǊŀōƎŜŦŀƭƭŜƴŜ .ƭŅǧŜǊ ǳƴŘ YŀǎǘŀƴƛŜƴ 
ǎŀƳƳŜƭƴ 

LƳ ²ƛƴǘŜǊΥ 
YǸƘƭŜΣ ƪƭŀǊŜ [ǳƊ ŜƛƴŀǘƳŜƴΣ  
ƎŜŦǊƻǊŜƴŜƴ {ŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ CǸǖŜƴ 
ǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ƎŜŦǊƻǊŜƴŜ  
tŦǸǘȊŜƴ ƴŅƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ  

оΦо {ǇǊŀŎƘŜ 



 

мп 

²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦŀƭǎŎƘ  

ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǿƛǊ 

ƴƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ǎƛŜ ƴƻŎƘ  

ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜΦ 5ƛŜ 

ŘƛǊŜƪǘŜ wŜŀƪǝƻƴ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ  

CŀŎƘƪǊŀƊ ŀǳŦ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ Ƙŀǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ  

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ  

ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ǎƻΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ  

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ Ŝǘǿŀǎ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŀōŜƛΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ  

YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

 

5ŀǎ 5ŜƴƪŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 

ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ 

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴΣ ǎƛŎƘ  

9ǊƛƴƴŜǊƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 9ƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ǿƻƴ  

9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴΦ WŜ 

ŜǊƳǳǝƎŜƴŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ƧŜ  

ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜ 

ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǳƳǎƻ ōŜǎǎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀƴŜƛƎƴŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ  

ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

LƳ YƭŜƛƴƪƛƴŘŀƭǘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ 5ŜƴƪŜƴ ƴƻŎƘ ǎǘŀǊƪ 

ŀƴ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ  ǳƴŘ ŀƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ 

IŀƴŘŜƭƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ YƛƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀƘŜǊ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛƘǊŜ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ  

ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 

ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ WŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ŘƛŜ 

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΣ  

ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀƴŜƛƎƴŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Řŀǎ 9ǊǇǊƻōŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ  

ŘŀōŜƛΣ ǎƛŎƘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ LƳǇǳƭǎŜΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  

ōŜǊƎŜƴΦ 

оΦп 5ŜƴƪŜƴ 

²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ  

ƪƻƎƴƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ aŀǘŜǊƛŀƭΥ 

¶ Řŀǎ ȊǳǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳũƻǊŘŜǊǘ όȊΦ.Φ  

ǾŜǊǎŎƘΦ .ŅƭƭŜΣ {ŜƛƭŜΣ !ǳǘƻǎΣ  

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ YƭŜǧŜǊƴ ǳƴŘ  

wǳǘǎŎƘŜƴύ 

¶ Řŀǎ ȊǳƳ aŀƴƛǇǳƭƛŜǊŜƴ ŀǳũƻǊŘŜǊǘ όȊΦ.Φ 

5ƻǎŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘΦ {ŎƘǊŀǳō-

ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƴΥ ƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ  

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ  

!ƭƭǘŀƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ IƻƭȊΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜύ 

¶ Řŀǎ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳũƻǊŘŜǊǘ όȊΦ.Φ  

aŀƭǳǘŜƴǎƛƭƛŜƴΣ YƴŜǘŜΣ .ŀǳǎǘŜƛƴŜύ 

¶ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ {ƛƴƴŜǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ  

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ όȊΦ.Φ CǸƘƭǎŅŎƪŎƘŜƴΣ {ǇƛŜƎŜƭΣ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘƻũŜΣ  

²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ {ŀƴŘύ 

¶ Řŀǎ ȊǳƳ {ȅǎǘŜƳŀǝǎƛŜǊŜƴΣ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ hǊŘƴŜƴΣ ȊǳƳ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƴ 

ǳƴŘ aǳǎǘŜǊƴ ŜƛƴƭŅŘǘ όȊΦ.Φ  

bŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴύ 

¶ Řŀǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ-

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ  

aŀǘƘŜƳŀǝƪ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ όȊΦ.Φ  

!ōȊŅƘƭǊŜƛƳŜΣ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳƳ aŜǎǎŜƴΣ 

²ƛŜƎŜƴΣ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴύ 

¶ Řŀǎ Řŀǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ  

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ  

¶ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ όȊΦ.Φ YLa  

{ǇƛŜƭŜΣ ²ƛƳƳŜƭōƛƭŘŜǊύ  




