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о 

 ½¦w 9b¢{¢9I¦bD{D9{/IL/I¢9 

 59w Yhb½9t¢Lhb 

 

 

5ŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǎ α½ƛǇŦŜƭƳǸǘȊŜƴ 

ŜΦ±Φά ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜ 

bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘ- 

ǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ 

ǿŀǊΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ 5ŜǘŀƛƭǝŜŦŜ ǿƛǊ ±ŜǊōƛƴŘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜǾƛŜƭ  

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ  

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ 

ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜ  

ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ 

ƛƴ ƴŀƘŜȊǳ ƧŜŘŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ŜƛƴŜƴ  

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎπ

Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

¢ŜƛƭΣ ŘŜǊ ƧŜŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜƴ wŀǳƳ ƭŅǎǎǘΣ 

ŘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 

{ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀǳǎŜǎ 

wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΣ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜƛǊŀǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŜŜŘπ

ōŀŎƪǎŎƘƭŜƛŦŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 

 

CǸǊ ǳƴǎ ǎǘŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƛƳ  

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΥ 

α²ŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΚά 

9ƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎ- 

ǎŎƘƭŜƛŦŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ  

9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƎŜōŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 

ƛƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ  

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎŜǎ DŜǿŀƴƴ IƻŦ  

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

½ƛǇŦŜƭƳǸǘȊŜƴ ŜΦ±Φ 

YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ DŜǿŀƴƴ IƻŦ 

bŜǳŜ IŜƛƳŀǘ ом 

сфмфл ²ŀƭƭŘƻǊŦ 

ƛƴŦƻϪȊƛǇŦŜƭƳǳŜǘȊŜƴ-ǿŀƭƭŘƻǊŦΦŘŜ 



 

п 

  LbI![¢ 

м 5!{ {Lb5 ²Lw 

мΦм ¢ǊŅƎŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

мΦн  {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

мΦо  ¦ƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 

 мΦоΦм  wŅǳƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

 мΦоΦн  tŜǊǎƻƴŀƭΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

 мΦоΦо  ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

с 

н «.9wD&bD9 ф 

нΦм 9ƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜ {ŅǘȊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧф 

нΦн ±ƻƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ƛƴ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧф 

нΦо ±ƻƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

нΦп ±ƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмл 

о .Lb5¦bD - .9½L9I¦bD - .L[5¦bD 

оΦм YǀǊǇŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 

оΦн  {ƛƴƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 

оΦо  {ǇǊŀŎƘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 

оΦп  5ŜƴƪŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

оΦр  DŜŦǸƘƭ ǳƴŘ aƛǘƎŜŦǸƘƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс 

оΦс  ²ŜǊǘŜ - {ƛƴƴ -wŜƭƛƎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмт 

оΦт 9ǎǎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧму 

мн 

п .9h.!/I¢¦bD ¦b5 5hY¦a9b¢!¢Lhb 
мф 

пΦм tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ -  ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмф 

пΦн 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦмф 

р 9w½L9I¦bD{t!w¢b9w{/I!C¢ нм 

рΦм DǊǳƴŘǎŅǘȊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнм 

рΦн ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦнм 

½¦w 9b¢{¢9I¦bD{D9{/IL/I¢9 59w Yhb½9t¢Lhb 



 

р 

с v¦![L¢&¢{{L/I9w¦bDκv¦![L¢&¢{a!b!D9a9b¢ 

т 5ƛL9 9w²!/I{9b9b 

тΦм 5ŀǎ ¢ŜŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнр 

тΦн  !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  ōŜƛ ŘŜƴ ½ƛǇŦŜƭƳǸǘȊŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

тΦоΦ CǸƘǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнс 

тΦп  5ŜǊ .ŜƛǊŀǘΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнт 

но 

уΦм DǊǳƴŘǎŅǘȊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнт 

уΦн ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнт 

сΦм ¦ƴǎŜǊŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧно 

сΦн tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ϧ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧно 

сΦо YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊ ϧ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнп 

у Yhht9w!¢Lhb ¦b5 ½¦{!aa9b!w.9L¢ 

нр 

нт 

ф a!ǖb!Ia9b ½¦w hw5b¦bD{D9a&ǖ9b .¦/Iς ¦b5 !Y¢9bC«Iw¦bD κ  

5hY¦a9b¢!¢Lhb{tC[L/I¢9b ну 

фΦм 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 

фΦн  ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 

фΦо  .ŜƭŜƎǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦну 

фΦп  .ŜƎŜƘǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ǳƴŘ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŀǳŦǎƛŎƘǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 

фΦр 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǸōŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƴŀŎƘ Ϡпт !ōǎΦм bǊΦ н {D. ±LLLΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнф 

фΦс hǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖƛƎŜ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦнф 



 

с 

 

      м 5!{ {Lb5 ²Lw  

мΦм ¢ǊŅƎŜǊ мΦн {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ 

5ŜǊ ½ƛǇŦŜƭƳǸǘȊŜƴ ŜΦ±Φ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦǊŜƛŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ 

Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wƘŜƛƴ-

bŜŎƪŀǊ-YǊŜƛǎΦ 9Ǌ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ  

ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ  

YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нллпΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ 

ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘΣ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ  

9ƭǘŜǊƴƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎƛŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ  

YƻƳƳǳƴŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ  

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜǊǘΦ 

5ƛŜǎŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ  

ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 

WŜŘŜǎ YƛƴŘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŀǳŦ 

ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ IŜǊƪǳƴƊΣ aǳǧŜǊπ

ǎǇǊŀŎƘŜΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜǘǿŀƛƎŜƳ  

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƴ 

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊΣ ƎŜƛǎǝƎŜǊ ƻŘŜǊ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘΦ 

5ƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ 

IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ IŀƴŘŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 

LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ ¦ƴǎŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ 

IŀƴŘŜƭƴ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ Ȋǳ  

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ  

ōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

LƳ ŜƛƎŜƴŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ wŜƛŦŜƴ ǳƴŘ 

²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘǳǊŎƘ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 

²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƘŜǊ 

ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

ǳƳ ǎƛŎƘ ƘŜǊǳƳ ǎǇƛŜƭŜƴŘ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ  

ōŜƎǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ 

¦ƳƎŜōǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 

9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ ƛƳ .ƭƛŎƪΦ 

!ƭƭǘŀƎǎƻǊƛƴǝŜǊǘŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ 

¦ƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ 

tŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƳ 

ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 5ƛŜǎŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ 

ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƴΣ ŀƴ 

ǎŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜƴ  

ǘŜƛƭȊǳƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƪƭŀǊŜƴ 

¢ŀƎŜǎŀōƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ wƛǘǳŀƭŜƴΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

ƎŜōŜƴ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ  

ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ !ƭǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ 

ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 

ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ LƳǇǳƭǎŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ 

ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ «ōŜǊ ŀƭƭŜ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ǎǘǊŜōŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 



 

т 

мΦо ¦ƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  

мΦоΦм wŅǳƳŜ  

 

 

 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ ƛƳ DŜǿŀƴƴ IƻŦ ƛƴ ²ŀƭƭŘƻǊŦ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜōŜƴŜǊŘƛƎŜǎ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ 

DǊǳǇǇŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘǊŜƛ ¦о ǳƴŘ ŘǊŜƛ «о 

DǊǳǇǇŜƴΦ 5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ  

ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜƴ YǸŎƘŜ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜƴ ǾŜǊȊŜƘǊǘΦ  

5ŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ Ƴƛǘ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǿŅƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ  

ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜƴ CƻȅŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ {ŀƴƛǘŅǊ-Σ 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎ-Σ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ-Σ tŜǊǎƻƴŀƭ-Σ [ŀƎŜǊ- ǳƴŘ  

.ǸǊƻǊŅǳƳŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ bŅƘŜ 

ȊǳƳ CƻȅŜǊΦ  

5ŀǎ Iŀǳǎ ƛǎǘ ¦-ŦǀǊƳƛƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ  

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ о DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜƴ Ȋǳ ōŜƛŘŜƴ  

{ŜƛǘŜƴΦ  Lƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ  

aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ 

CǊŜƛōŜǊŜƛŎƘ ǸōŜǊƎŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ 

ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜƴΣ ƻũŜƴŜƴ CǊŜƛōŜǊŜƛŎƘΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ  

DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǇƛŜƭŜΣ ȊǳƳ YƭŜǧŜǊƴ ǳƴŘ 

.ŀƭŀƴŎƛŜǊŜƴΦ tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ .ŀƭƭǎǇƛŜƭΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ {ŀƴŘΣ ²ŀǎǎŜǊ 

ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎΣ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜ  

ǎŎƘŀǧŜƴǎǇŜƴŘŜƴŘŜƴ .ŅǳƳŜΣ Ŝƛƴ  

.ŀǳƳƘŀǳǎΣ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭƘǸƎŜƭΣ Ŝƛƴ .ŜŜǊŜƴ- ǳƴŘ 

YǊŅǳǘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŜƛƴŜ wǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜȄƪƭǳǎƛǾ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ¦о .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ  

{ŀƴŘǎǇƛŜƭƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ Ŝƛƴ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴ ǳƴŘ  

ŜƛƴŜ YƻǊōǎŎƘŀǳƪŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ ȊǿŜƛ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦƻǊπ

ƳŜƴ ŀƴΦ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ όлтΥол - мтΥол 

¦ƘǊύ ƻŘŜǊ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

όлтΥол - мрΥлл ¦ƘǊύΦ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ǎŜǘȊǘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !Ǌπ

ōŜƛǘƎŜōŜǊǎ ǾƻǊŀǳǎΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 

ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΣ 

!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴΣ Iŀǳǎπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪǊŅƊŜƴΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

мΦоΦн tŜǊǎƻƴŀƭΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 



 

у 

 

5ŜǊ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŀǳŦΣ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ  

ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ  

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛƴŘŜǎΦ CŜǎǘŜ 

½ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜōŜƴ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘ  

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ 

 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƳƻǊƎŜƴǎ  

ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ Lƴ  

ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ  

ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

α¢ǸǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƭάΦ 

LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ŬƴŘŜƴ CǊŜƛǎǇƛŜƭȊŜƛπ

ǘŜƴΣ ŘŜǊ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

ǎǘŀǧΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ  

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƎŜȊƛŜƭǘŜ LƳǇǳƭǎŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ !ǳǎƅǸƎŜ ŀǳŦ  

{ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜΣ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ƻŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ǿŜŎƘǎŜƭƴ Řŀǎ CǊŜƛǎǇƛŜƭ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀōΦ 

 

5ŀǎ ǿŀǊƳŜ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜǊ  

ƴŜōŜƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YǸŎƘŜΦ ²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ǎƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ {ǇŜƛǎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ  

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŬƴŘŜǘ ƧŜ ƴŀŎƘ  

.ŜŘǸǊŦƴƛǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ wǳƘŜ- ƻŘŜǊ 

{ŎƘƭŀŦŜƴǎȊŜƛǘ ǎǘŀǧΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘŀǊŦ 

ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎŜƛƴ  

.ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ {ŎƘƭŀŦ ƻŘŜǊ wǳƘŜ ǎǝƭƭŜƴΦ 

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ŀƴΣ 

ŘŜǊ ŀǳǎ ŦǊƛǎŎƘŜƳ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜΣ ǎƻǿƛŜ 

.Ǌƻǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳŦǎǘǊƛŎƘŜƴ  

ōŜǎǘŜƘǘΦ  

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ CǊŜƛǎǇƛŜƭΦ !ǳǎƅǸƎŜ ŀǳŦ 

{ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜΣ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ƻŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ǿŜŎƘǎŜƭƴ Řŀǎ CǊŜƛǎǇƛŜƭ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀōΦ 

 

мΦоΦо ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ 



 

ф 

      н «.9wD&bD9  

 

CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜǊ 

.ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 

ǸōŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƛƳ [ŜōŜƴ ŘŜǎ 

YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ DŜŦǸƘƭŜ 

ǿƛŜ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ  

¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ αaƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ-

ǾŜǊǘǊŀǳǘ-ǿŜǊŘŜƴά ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ  

9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ  

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ  

!ǊōŜƛǘΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ Řŀǎ YƛƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǎǎŜƴ 

9ƭǘŜǊƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ  

ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ 

ŘƛŜǎŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ  

9ƭǘŜǊƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǎŎƘǊƛǧπ

ǿŜƛǎŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ 

CŀŎƘƪǊŀƊΣ YƛƴŘ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎǳŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ YƛƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

9ƛƴŘǊǳŎƪ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ  

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ  

 

 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

YƻƴȊŜǇǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎ  

ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 

5ŀǎ 9ǊǎǘƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 

CŀŎƘƪǊŀƊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ  

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΣ  ŬƴŘŜǘ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ  

ȊǳƘŀǳǎŜ ǎǘŀǧΦ {ƻ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ YƛƴŘ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ  

ƭŜǊƴŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ƛƴƎŜǿǀƴǳƴƎΣ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦΣ wƛǘǳŀƭŜ ŜǘŎΦ 

ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ  

ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜƴ 

ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭǎΣ ǿƻōŜƛ ŀƳ 

DǊǳǇǇŜƴŀƭƭǘŀƎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜǎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǿƛǊŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭŀƴƎǎŀƳ  

ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΦ 

 

½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ  

wŜƅŜȄƛƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ǎǘŀǧΦ 

 

нΦм 9ƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜ {ŅǘȊŜ  нΦн ±ƻƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ƛƴ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ  



 

мл 

  

!ǳŎƘ ōŜƛƳ «ōŜǊǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ 

ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ  

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǎǘŅǊƪǘ 

ǳƴŘ Ǿƻƭƭ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ƴŜǳŜƴ  

[ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΦ  

5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƛƴ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ǳƴǎŜǊŜǎ IŀǳǎŜǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ  

CŀŎƘƪǊŀƊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ 

ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƴŀŎƘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΦ IƛŜǊŦǸǊ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ  

«ōŜǊƎŀōŜƎŜǎǇǊŅŎƘ ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ  

ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ YƛƴŘ ōŜǎǳŎƘǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ 

ōƛǎ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŀƊ 

ŀǳǎ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ 

ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ǎƻ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴΣ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŀƊ ŀǳǎ ŘŜƳ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 

CŀŎƘƪǊŀƊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƴƛƳƳǘ  

ōŜƘǳǘǎŀƳŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Řŀǎ 

YƛƴŘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀƊ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ 

{ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ ȊǳǊǸŎƪΦ !Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YǊƛǇǇŜƴπ

ǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ŘŜǎ  

YƛƴŘŜǎΦ 

 5ƛŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ςǎǇƛŜƭŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  

ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ YƻũŜǊ ƎŜǇŀŎƪǘΦ 

5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎ YƛƴŘ ǊŅǳƳǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜ  

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿƛŜ LŎƘ-hǊŘƴŜǊΣ 

YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻũŜǊ ǳƴŘ 

αǊŜƛǎǘά Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƛƴ ŘƛŜ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜΦ  

IƛŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CŀŎƘƪǊŀƊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ 

ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊŜƛǘΦ ²ŜŎƘǎŜƭǘ Řŀǎ YƛƴŘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƧŜ ƴŀŎƘ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΦ 

5ŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ŘŜǊ 

aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ Řŀǎ tŀŎƪŜƴ ŘŜǎ YƻũŜǊǎ  

ŬƴŘŜǘ ŜōŜƴǎƻ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦо ±ƻƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 



 

мм 

 

5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ 

YǊƛǇǇŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ  

ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ  

ǿŜƛǘŜǊŜ ƴŜǳŜ [ŜōŜƴǎȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜΦ  

 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊŜƛǘ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ ²ƛǊ ŘŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŀƭƭŜ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ  

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŀōΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ŘŜǊ  

.ƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖǘΦ  

5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘŀƍ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ  

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ  

ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ƴŜǳŜƴ 

[ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ  

YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 

ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŅƭǘŜǊŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴΣ 

CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜƴΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ  

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ƭŜǎŜƴΣ ǊŜŎƘƴŜƴ 

ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ  

ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ 

ȊǳǊŜŎƘǜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ  

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƭŜƘǊƪǊŀƊ  

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǎǳŎƘǘ ŀō .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 

ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘƛŜ 

±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ  

!ƴƎŜōƻǘŜ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ  

ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ  

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ  

CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ Lƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴΣ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƭŜƘǊπ

ƪǊŀƊ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ  

{ŎƘǳƭŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ  

ǿŜƛǘŜǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊǳƛŜǊǘΦ 

 

DŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ 

ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ŘƛŜ  

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ƛƘǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǎ 

¦ƳŦŜƭŘ ƪŜƴƴŜƴΦ  

½ǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜƴ 

ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ LŎƘ-hǊŘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ  

ƪƭŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ǳƴŘ  

ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ Ǝǳǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜ  

[ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

нΦп ±ƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 



 

мн 

 

 

5ŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 

α.ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎƳŀǘǊƛȄά ŘƛŜ  

±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƻǝǾŀǝƻƴŜƴ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŘŀǊΦ 

Lƴ ŘŜƴ с .ƛƭŘǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ YǀǊǇŜǊΣ {ǇǊŀŎƘŜΣ 

{ƛƴƴŜΣ 5ŜƴƪŜƴΣ DŜŦǸƘƭ ǳƴŘ aƛǘƎŜŦǸƘƭ  

ǎƻǿƛŜ {ƛƴƴΣ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ŘŜǎ  

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀǘǊƛȄŀǊǝƎ ŘƛŜ 

aƻǝǾŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ α²ŀǎ ǿƛƭƭ Řŀǎ 

YƛƴŘΚ - ²ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ Řŀǎ YƛƴŘΚ - ²ŀǎ ƪŀƴƴ 

Řŀǎ YƛƴŘΚά ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ŀ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α9ǎǎŜƴά 

ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎŦŜƭŘ αYǀǊǇŜǊά ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ 

ƘŜǊŀǳǎƎŜƎǊƛũŜƴΦ 5ƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ  

YƛƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ α!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ 

²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΗάΣ α5ƛŜ ²Ŝƭǘ  

ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΗάΣ {ƛŎƘ  

ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΗά ǎƻǿƛŜ αaƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ƭŜōŜƴΗά ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ 

ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ- ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ  

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ- ǎŜƘǊ ǾŜǊƪǸǊȊǘΣ ŘƛŜ  

!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ  

aƻǝǾŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

 

5ŀƳƛǘ Řŀǎ YƛƴŘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ YǀǊǇŜǊ- ǳƴŘ 

{ŜƭōǎǘƪƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪŀƴƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀǳŦ  

ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜ ǳƴŘ 

ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘΣ  

tƅŜƎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ YǊƛǇǇŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ Řŀǎ 

YƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǊǳƳΣ ǎŜƛƴŜ  

YǀǊǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

²ƛǊ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀƭǎ  

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ tǊƛƴȊƛǇΦ ²ƛǊ ƎŜōŜƴ ŘŜƳ 

YƛƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ  

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ  

{ƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ !ƭƭǘŀƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ  

ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ wŅǳƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ  

LƳǇǳƭǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƎǊƻō- ǳƴŘ  

ŦŜƛƴƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ  

²ŀǎ ǿƛƭƭ Řŀǎ YƛƴŘΚ 

²ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ Řŀǎ YƛƴŘΚ 

²ŀǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ YƛƴŘΚ 

оΦм YǀǊǇŜǊ 

      о .Lb5¦bD - .9½L9I¦bD - .L[5¦bD 



 

мо 

ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇπ

ǇŜƴǊŀǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎōŜπ

ǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜƛōŜǊŜƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ  

ǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎƻ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴȊǳŜƛƎƴŜƴΦ .ŜǿŜƎǳƴƎǎ-

ŀōƭŅǳŦŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ  

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ LƳ CǊŜƛōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ 

ƴǳǘȊŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ  

9ǊƭŜōƴƛǎōŜǊŜƛŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ȊΦ.Φ Řŀǎ 

DŜōǸǎŎƘΣ ŘƛŜ .ŀǳƳǎǘŅƳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ  

YƭŜǧŜǊǇƻŘŜǎǘŜΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ  

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƛŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ  

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΦ  

 

¦Ƴ ǎƛŎƘ ƎŜǎǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ  

ōŜƴǀǝƎǘ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ  

wǳƘŜ- ǳƴŘ {ŎƘƭŀŦǇƘŀǎŜƴΦ ½ǳǊ wǳƘŜ  

ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŀŦ 

Ȋǳ ǎƛƴƪŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ ƪŜƛƴŜ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ 

ƛǎǘ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ ½Ŝƛǘ  

ŦŜƛƴŦǸƘƭƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ  

YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǎƻōŀƭŘ ǎƛŜ ƳǸŘŜ 

ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 

½ǳǊ tƅŜƎŜ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Řŀǎ  

²ƛŎƪŜƭƴΣ ŘŜǊ DŀƴƎ ȊǳǊ ¢ƻƛƭŜǧŜΣ Řŀǎ !ƴ- ǳƴŘ 

9ƴǘƪƭŜƛŘŜƴΣ bŀǎŜ ǇǳǘȊŜƴΣ IŅƴŘŜ ǿŀǎŎƘŜƴΣ 

IŀŀǊŜ ƪŅƳƳŜƴΣ 9ƛƴŎǊŜƳŜƴΣ DŜǎƛŎƘǘ 

 ǿŀǎŎƘŜƴ ǳǎǿΦ Lƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŘŜǘ 

ƛƳ 9ƛƴǎ-Ȋǳ-9ƛƴǎ-±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ  

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŀƊ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǎǘŀǧΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ  

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ 

YƛƴŘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ tƅŜƎŜǎƛǘǳŀǝπ

ƻƴŜƴ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ŀŎƘǘǎŀƳŜ .ŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘŜǊ  

YƛƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ {ǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ  

ōŜƘǳǘǎŀƳ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ tƅŜƎŜǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ƛƴ wƛǘǳŀƭŜ ŜƛƴȊǳōŜǧŜƴΣ ǳƳ YƛƴŘŜǊƴ  

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ǳƴǎŜǊ IŀƴŘŜƭƴ  

ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ YƛƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴǎΣ ŘŜƳ YƛƴŘ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ 

ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΣ ǎƛŎƘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘΣ ƛƴ  

wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜƴΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŀƴȊ  

ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǳƴŘ 

{ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŜƛƎŜƴŜ 

DǊŜƴȊŜƴ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǊ  

ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ  

YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ {ŜȄǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ  

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǇƅŜƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎŜƴΣ  

ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƘǳǘǎŀƳŜƴ ¦ƳƎŀƴƎΦ  



 

мп 

 

 

YƛƴŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ {ƛƴƴŜΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƛƴŘ  

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ {ƛƴƴŜǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜƳ 

!ƴǘǊƛŜō ŜǊƭŜōŜƴ ŘŀǊŦΦ  

²ƛǊ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƛƴ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ Ȋǳ  

ŜǊǘŀǎǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ  

ǾƻǊǎƛŎƘǝƎŜ 9ǊƪǳƴŘŜƴ ŦǸƘǊǘ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴΦ YƭŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ  

ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƻōŜǊƴ ƛƘǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΣ ǎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ wŅǳƳŜ ǳƴŘ 

½Ŝƛǘ ȊǳƳ YǊƛŜŎƘŜƴΣ YǊŀōōŜƭƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 

{ŀƴŘΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ aŀǘǎŎƘ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ 

ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

CǸƘƭŜƴΣ {ŎƘƳŜŎƪŜƴΣ IǀǊŜƴΣ wƛŜŎƘŜƴ ǳƴŘ 

{ŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘǳƭǘ ŘƛŜ {ƛƴƴŜ ǳƴŘ 

ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ YƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ƭŜǊƴǘ Řŀǎ YƛƴŘ ǎƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ YǀǊǇŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 

.Ŝƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜ 

[ǳƊΣ ǳƳ ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ  

ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƪƭŜƛƴŜ ¢ƛŜǊŜΦ 

5ŀōŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ  

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƴŀǘǳǊƎŜƎŜōŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƪǳƴŘŜƴ  

ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴƧŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ  

ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ŜǊŦŀƘǊōŀǊΦ 

 

 

YƛƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ  

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

DǊǳƴŘōŜŘǸǊŦƴƛǎ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

²ŜƭǘΦ 5ŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŘŜǎ {ǇǊŜŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƛǎǘ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǊ  

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ 

LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ōŜƛ ǳƴǎΣ ŀǳŎƘ ƛƳ  

IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ  

.ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ ²Ŝƴƴ 

ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƻƘƭ ƛƴ ƛƘǊŜǊ  

¦ƳƎŜōǳƴƎ ŦǸƘƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ CǊŜǳŘŜΣ 

{Ǉŀǖ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ŀƳ {ǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 

ŘŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ  

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ !ǳŎƘ  ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭπ

ŘŜǊΣ ƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ .ƭƛŎƪƪƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ 

ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ {ǇǊŀŎƘŜΦ 

LƳ CǊǸƘƭƛƴƎΥ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ - ŜǊǎǘŜ ǿŀǊƳŜ {ƻƴƴŜƴπ
ǎǘǊŀƘƭŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ tƅŀƴȊŜƴ ǎŅŜƴ 

LƳ {ƻƳƳŜǊΥ 
²ŀǎǎŜǊ - aŀǘǎŎƘ ς {ǇƛŜƭŜΣ tƅŀƴȊŜƴ 
ōŜƛƳ ²ŀŎƘǎŜƴ ȊǳǎŜƘŜƴ 

LƳ IŜǊōǎǘΥ 
IŜǊŀōƎŜŦŀƭƭŜƴŜ .ƭŅǧŜǊ ǳƴŘ YŀǎǘŀƴƛŜƴ 
ǎŀƳƳŜƭƴ 

LƳ ²ƛƴǘŜǊΥ 
YǸƘƭŜΣ ƪƭŀǊŜ [ǳƊ ŜƛƴŀǘƳŜƴΣ ƎŜŦǊƻǊŜπ
ƴŜƴ {ŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ CǸǖŜƴ ǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ƎŜŦǊƻǊŜƴŜ tŦǸǘȊŜƴ ƴŅƘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ  

оΦо {ǇǊŀŎƘŜ 

оΦн {ƛƴƴŜ 



 

мр 

aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŀōŜƛΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ  

YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

 

 

.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊ  

ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ  

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜ ǳƴŘ 

²ƛǊƪǳƴƎ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ LƳ YƭŜƛƴƪƛƴŘŀƭǘŜǊ ƛǎǘ 

Řŀǎ 5ŜƴƪŜƴ ƴƻŎƘ ǎǘŀǊƪ ŀƴ ŘƛŜ  

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ IŀƴŘŜƭƴ 

ƎŜōǳƴŘŜƴΦ YƛƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ  

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛƘǊŜ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 

{ƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ  

ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ WŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ŘƛŜ  

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΣ  

ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ  

ŀƴŜƛƎƴŜƴΦ 5ŀǎ 5ŜƴƪŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ  

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴΣ 

ǎƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 9ƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ǿƻƴ  

9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ǘǳƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ  

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴΦ   

²ƛǊ ƎŜōŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 

ŘŜƴ wŀǳƳΣ ƛƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴΣ CŀƴǘŀǎƛŜƴ ǳƴŘ 

LŘŜŜƴ ŀǳǎȊǳƭŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ  

YƛƴŘŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ǊŜƎŜƴ ǿƛǊ 

ǎƛŜ ŀƴΣ ƛƘǊŜ ōƛƭŘƭƛŎƘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ  

ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ aǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ¦ƴƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ 

ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ 

Ȋǳ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴΦ !ǳŦ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜΦ {ƻ  

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ǎƛŜ  

ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŬƴŘŜƴ Φ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ LƳ !ƭƭǘŀƎ 

ōŜƎŜƎƴŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ ǎǘŅƴŘƛƎ tƘŅƴƻƳŜƴŜƴ 

ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ  

ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ CƻǊƳŜƴ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ǳƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ  

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦп 5ŜƴƪŜƴ 

²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ  

aŀǘŜǊƛŀƭΥ 

- Řŀǎ ȊǳǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳũƻǊŘŜǊǘ όȊΦ.Φ  

ǾŜǊǎŎƘΦ .ŅƭƭŜΣ {ŜƛƭŜΣ !ǳǘƻǎΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ȊǳƳ YƭŜǧŜǊƴ ǳƴŘ wǳǘǎŎƘŜƴύ 

- Řŀǎ ȊǳƳ aŀƴƛǇǳƭƛŜǊŜƴ ŀǳũƻǊŘŜǊǘ όȊΦ.Φ 

5ƻǎŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘΦ {ŎƘǊŀǳōǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƴΥ 

ƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ 

!ƭƭǘŀƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ IƻƭȊΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜύ 

- Řŀǎ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳũƻǊŘŜǊǘ όȊΦ.Φ  

aŀƭǳǘŜƴǎƛƭƛŜƴΣ YƴŜǘŜΣ .ŀǳǎǘŜƛƴŜύ 

- Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ {ƛƴƴŜǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘ όȊΦ.Φ CǸƘƭǎŅŎƪŎƘŜƴΣ {ǇƛŜƎŜƭΣ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘƻũŜΣ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ 

{ŀƴŘύ 

- Řŀǎ ȊǳƳ {ȅǎǘŜƳŀǝǎƛŜǊŜƴΣ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ hǊŘƴŜƴΣ ȊǳƳ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƴ 

ǳƴŘ aǳǎǘŜǊƴ ŜƛƴƭŅŘǘ όȊΦ.Φ bŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀπ

ƭƛŜƴύ 

- Řŀǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝƪ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭǘ όȊΦ.Φ !ōȊŅƘƭǊŜƛƳŜΣ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ȊǳƳ aŜǎǎŜƴΣ ²ƛŜƎŜƴΣ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴύ 

- Řŀǎ Řŀǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ  

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ  

όȊΦ.Φ YLa {ǇƛŜƭŜΣ ²ƛƳƳŜƭōƛƭŘŜǊύ  



 

мс 

 

²ƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Řŀǎ 9ǊǇǊƻōŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ  

ŘŀōŜƛΣ ǎƛŎƘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ LƳǇǳƭǎŜΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  

ōŜǊƎŜƴΦ 

 

 

DŜŦǸƘƭŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǝƳƳǳƴƎΣ 

ǳƴǎŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

²ŜƭǘǎƛŎƘǘΦ 

!ƭƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 9ƳƻǝƻƴŜƴ  

ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 9ƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  

ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊ  

[ŜōŜǿŜǎŜƴΣ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ wŜŀƪǝƻƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ƭŜǊƴŜƴ 

YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ !ƴŘŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ  

{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ  

ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ōŜƛƳ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴŜǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ  

¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ 

ǳƴŘ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ  

!ǊōŜƛǘΦ Lƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ  

ōŜƴŜƴƴŜƴ ŘƛŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŘƛŜ DŜŦǸƘƭŜ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊΦ {ƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǎƛŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ  

ȊŜƛƎŜƴ ōŜƛ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŀǳŦΦ 9ƛƎŜƴŜ DŜŦǸƘƭŜ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ōŜƴŜƴƴŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƳ 

9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŦǸǊ 

ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ [ŜōŜǿŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ  

bŀǘǳǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

LƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǸōŜƴ ŘƛŜ  

YƛƴŘŜǊΣ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ  

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ  

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜǎ ǳƴŘ  

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ  

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ  

ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ  

ȊŜƛƎŜƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ  

wǸŎƪȊǳƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ ²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƳƻǝƻƴǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ  

YƛƴŘŜǊΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ǘǊŅƎǘ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛΦ {ƛŜ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ  

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ƴƛǘ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎπ

ǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎŜŦǸƘƭΣ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ  

 

 

оΦр DŜŦǸƘƭ ǳƴŘ aƛǘƎŜŦǸƘƭ 



 

мт 

 

YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ 

ōƛƭŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Iŀǳǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ  

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ²ŜǊǘŜ ǿƛŜ 

wŜǎǇŜƪǘΣ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ 

wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊΣ ǎƻȊƛŀƭŜǎ  

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ  

²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǸōŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴΦ LƳ !ƭƭǘŀƎ 

ƭǀǎŜƴ ǿƛǊ YƻƴƅƛƪǘŜΣ ȊŜƛƎŜƴ ²ŜƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ  

ƎŜǿŀƭǜǊŜƛŜ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ŀǳŦΣ ƎŜƘŜƴ  

YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴΣ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ 

ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǳƴŘ Řŀǎ  

9ƛƴǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ½Ŝƛǘ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ wŀŘƛǳǎ ǳƴŘ ƛƘǊ 

²ƛǎǎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ wƛǘǳŀƭŜ ǳƴŘ  

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜōŜƴ  

ƪǀƴƴŜƴΦ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ  

ƎŜƘǀǊŜƴ ŦŜǎǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎ ǳƴŘ  

ŘŀƳƛǘ ȊǳƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǿƛǎǎŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ DƭŀǳōŜƴǎŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴΦ 

9ƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 

¦ƳǿŜƭǘΦ ¦ƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ŀƭǎ  

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ- ǳƴŘ [ŜǊƴǳƳŦŜƭŘ ƪŜƴƴŜƴ  

ǳƴŘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ 

ƛƘƴŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ bŀǘǳǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 5Ŝƴ  

ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

tƅŀƴȊŜƴ ǸōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ¦ƳƎŀƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜōŜǿŜǎŜƴΣ ȊΦ.Φ ƛƳ DŀǊǘŜƴΣ ŀǳŦ  

{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴΣ ƛƳ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ  

bŀǘǳǊōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 

ƻŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ  

ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘŜ  

ŬƴŘŜǘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ƛƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴΣ  

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴΣ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘΣ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ 

Ƴƛǘ bŀǘǳǊǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 

IƛŜǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ ¢ǳƴ ǳƴŘ  

ǳƴǎŜǊŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜΣ ǿƛŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ 

ƧŜŘŜǎ [ŜōŜǿŜǎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ ƛǎǘΣ ǿƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƎŜǎǳƴŘ Ȋǳ  

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aŜƴǎŎƘ 

ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 

9ōŜƴǎƻ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ  

²ƻŎƘŜƴƳŀǊƪǘΣ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ ŀǳŦ  

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ ƻŘŜǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 

ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 

 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YǳƭǘǳǊŜƴΣ ²ŜƭǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ 

wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ  

ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ CŜǎǘŜ 

ǿƛŜ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŜƴ ƎŜƭŜōǘŜƴ !ƭƭǘŀƎ  

ǳƴǎŜǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƳƛǘǇǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ƎǊŜƛŦŜƴ  

ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘŜ 

ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎŜƴ ŀǳŦΣ 

ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƭŜōŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 

Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘ 

ƧŜŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǿƛǊŘ ȊΦ.Φ ƛƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǊƛǘǳŀƭŜƴ 

ǳƴŘ [ŜǊƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜƴŀƴƴǘΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ 

ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ōŜŘŜǳǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿƛŜ ¢ǊŀǳŜǊΣ  

[ƛŜōŜΣ DŜōǳǊǘΣ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΣ CŜǎǘŜ ǳƴŘ  

¢ǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ƎǊŜƛŦŜƴ ǿƛǊ ōŜƘǳǘǎŀƳ ŀǳŦΣ  

оΦс ²ŜǊǘŜ - {ƛƴƴ - wŜƭƛƎƛƻƴ 



 

му 

ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŀŎƘǘǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǳƴŘ  

bǀǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǎƛŜ  

ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǘǸŎƪ ƛƘǊŜǎ  

[ŜōŜƴǎǿŜƎŜǎΦ 

 

 

9ƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōǊŀǳŎƘǘ ƴŜōŜƴ  

.ŜȊƛŜƘǳƴƎΣ {ǇƛŜƭΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘƭŀŦ ŜƛƴŜ 

ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ  

ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ 9ǎǎŜƴ ŀƴΦ DŜǊŜƎŜƭǘŜ 

aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ  

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎŜǎΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ  

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ Ŝƛƴ ǿŀǊƳŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ  

ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎƛƳōƛǎǎΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ǇŜƛǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǊƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 

Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜƴ YǸŎƘŜ 

ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΦ  

5ƛŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ǾƻƭƭǿŜǊǝƎ ǳƴŘ  

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƳ !ƴōŀǳΦ ²ƛǊ  

ōƛŜǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜǎ ǳƴŘ 

ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ŀƴΦ 

5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ƛǎǘ ŘŜȊŜƴǘ ƎŜǿǸǊȊǘ ǳƴŘ ƅŜƛǎŎƘŀǊƳΦ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŜ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ  

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ .ŜƛƳ 9ǎǎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴŘ ǿƛŜ 

ǾƛŜƭ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ 

ŜǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ǎǎǊƘȅǘƘƳǳǎ Ǿƻƴ  

{ŅǳƎƭƛƴƎŜƴ ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ  

9ǎǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴΦ 

9ǎǎƪǳƭǘǳǊΣ wƛǘǳŀƭŜΣ Řŀǎ 9ǊƭŜōŜƴ Ǿƻƴ  

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

WŜŘŜǎ YƛƴŘ ōŜƪƻƳƳǘ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ aŜǎǎŜǊΣ 

DŀōŜƭ ƻŘŜǊ [ǀũŜƭ - ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ 

tƻǊȊŜƭƭŀƴƎŜǎŎƘƛǊǊ ǳƴŘ DƭŅǎŜǊΦ .ŜƛƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

ǳƴŘ ōŜƛƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎƛƳōƛǎǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ƪƭŜƛƴŜ aŜǎǎŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ 

ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ .ǊƻǘŜ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ  

YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦȊǳŜǎǎŜƴΦ  5ŜƴƴƻŎƘ ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ  

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ Ȋǳ ǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ŜǎǎŜƴ ŀƭƭŜ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ Řŀ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ bŀŎƘŀƘƳǳƴƎ ŘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ  

tŜǊǎƻƴŀƭǎ ƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ  

CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ ±ƻǊōƛƭŘ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ  

IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǿƻ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 

 

5ŜǊ {ǇŜƛǎŜǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ²ƻŎƘŜ 

ƘŅƴƎǘ ƛƳ CƻȅŜǊ ŀǳǎ ƻŘŜǊ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ  

IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ ½ƛǇŦŜƭƳǸǘȊŜƴ ŜΦ±Φ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

оΦт 9ǎǎŜƴ 



 

мф 

 

 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ  

IŀƴŘŜƭƴǎΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ  

9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ  

ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ !ǳŦ  

ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ  

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜ  

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀŎƘǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ  

ōŜŀŎƘǘŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƪǝǾŜ 

.ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 

 

LƳ DǊǳǇǇŜƴŀƭƭǘŀƎ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ CŀŎƘƪǊŀƊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ  

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ ²ƛǊ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ  

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ƪƛƴŘƭƛŎƘŜǊ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ  

 

5ƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƭǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ  

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ  

±ƛŘŜƻŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 

YƛƴŘŜǊ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜƛ 

ǳƴǎ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

5ǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ǳƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜ  

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ 

[ŜǊƴ-Σ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΦ 5ŀƴŀŎƘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ  

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴΦ 

 

½ǳǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ  

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ  

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ  

aŜŘƛŜƴ ǿƛŜ CƻǘƻǎΣ ±ƛŘŜƻŀǳŦƴŀƘƳŜƴΣ  

!ǳǎƘŅƴƎŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ  

[ŜǊƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 

 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ YƛƴŘ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎΦ 

 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘ  

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ  

!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎΦ 

      п .9h.!/I¢¦bD ¦b5 5hY¦a9b¢!¢Lhb 

пΦмΦ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ - ǳƴŘ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

пΦн 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 


